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EMPRESARIAL

HERANCA & SUCESSAO




Uma das grandes preocupacoes
dos empreendedores e a
sobrevivéncia e a continuidade do
seu negocio. Com essa dor de
cabeca, fazer um planejamento
sucessorio da empresa se torna
algo muito importante, porque ele
é 0 que estabelecera as regras a
serem obedecidas no caso de
sucessdo do seu fundador ou
gestor.  Neste e-book, nos
propusemos a escrever tudo o
gue VOCé precisa saber sobre
heranca e sucessdao empresarial

Para tanto, falaremos brevemente
do que é o Direito das Sucessoes,
das diferencas entre herdeiro e
sucessor e da avaliacao de
capacidade do herdeiro,
explicando como a sucessao
funciona para empresas familiares
e como a existéncia de uma
holding familiar pode ser essencial
para que esse periodo sucessorio
corra bem, sem estresse.

OTIMA LEITURA!



Direito das Sucessfes € um conjunto de normas que regulam

a transferéncia do patrimoénio (créditos e débitos) de uma
pessoa para outra apos sua morte. A sucessao pode se dar por
testamento (disposicao de ultima vontade) ou lei.

Sucessao Legitima

Direito das Sucessfes € um conjunto de normas que regulam
a transferéncia do patrimoénio (créditos e débitos) de uma
pessoa para outra apos sua morte. A sucessdo pode se dar
por testamento (disposi¢cdo de Ultima vontade) ou lei.




Herdeiro ou

Sucessor

Apesar do termo utilizado na legislacdo brasileira (“Direito das
Sucessdes”), o que é regulado no Codigo Civil é a heranga. E
importante destacar essa diferenca, principalmente porque
nosso foco aqui é a sucessao empresarial: o herdeiro nao
necessariamente sera o sucessor de um negocio.

O herdeiro, conforme dissemos em poucas linhas acima, é
aguele a gquem se transmitira a propriedade dos bens ou
direitos do falecido, seja por forca legal ou testamento. Os
herdeiros necessarios sao os familiares, mas ha também o0s
herdeiros testamentarios. Apesar de ser a situacdao mais
comum no Brasil, e muitas vezes corresponder a um desejo
pessoal do empresario que esta a frente da gestao, nem
sempre seu herdeiro quer dar continuidade aos negdocios, seja
por falta de interesse ou qualificacao.



O sucessor, por outro lado, é aguele que substituira o gestor
da empresa em caso de falecimento, afastamento,
aposentadoria ou qualquer situacdo que retire o atual
ocupante de cena. Ele é vinculado diretamente ao negocio, se

tornando o responsavel pela empresa e normalmente so
assume essa condicdo se tiver habilidades, competéncias e
méritos para tal.

Quando chega a hora da sucessdo

empresarial, é preciso avaliar quais

pessoas possuem as habilidades de

administracdo executiva essenciais para

conseguir dar bom andamento aos

planejamento negdcios. O sucessor deve ser uma

sucessoério pessoa capacitada para assumir e se
comportar como o gestor maximo de
uma empresa, deve ser previamente
preparado para lidar com os ganhos e
perdas naturais de um negaocio, sempre
executando acoes planejadas
estrategicamente  para  fazer 0
empreendimento prosperar no tempo.

Mais uma vez, é importante destacar e
ter em mente a diferenca fundamental
entre o controle e a gestdo da empresa.




E quando existe a possibilidade de
um herdeiro assumir a gestao, como
Nos Casos em que a empresa é
familiar?

E preciso avaliar uma questdo
fundamental: ele tem capacidade de
cuidar da empresa (habilidades técnicas
de administracao) e dos negocios a ela

relacionados (capacidade nata de lidar
com aguele segmento)? Se sim, o
herdeiro podera ser um bom sucessor.




Como funciona para

As empresas familiares sdo, na maioria dos casos, aquelas em que a
familia possui o controle administrativo e acionario do negédcio.

Possuem comando unico e centralizado (em geral, em torno do seu
fundador) e tém uma estrutura enxuta (administrativa e operacional).
Por causa dessas caracteristicas, as relagbes dentro da empresa sao
muito pessoais, havendo, em certos casos, uma confusdo entre o
patriménio dos socios e o patrimdnio empresarial.

E A SUCESSAO NESSAS EMPRESAS?

Essa pode ser uma questao ainda mais complicada e, por
esse motivo, deve ser discutida e pensada com certo
tempo de antecedéncia a qualquer fato que desencadeie
a necessidade de se ter um sucessor. Pensar em
sucessdo numa empresa familiar € uma espécie de tabu,
uma vez que os envolvidos tendem a imaginar o caso de
falecimento de um familiar.




Entao, como fazer

I NJELQEENE

sucessorio nessa
situacao?




E preciso,
primeiramente,

pensar em elabora-lo

e implementa-lo a
médio e longo prazo,

quando o gestor goza
plenamente das suas

capacidades de
trabalho e das suas
habilidades de
gestao.

Desse modo,
conforme os pilares,
valores, visao e
missao da empresa,

ele conseguira
transmitir aos
futuros sucessores
tudo aquilo
pertinente a
perpetuacao do
negocio.

Tracar o perfil desejado e definir
objetivos € a melhor forma de
evitar os conflitos que podem surgir
a época da sucessao.

Em uma empresa familiar, tal
planejamento deve ser pensado
para preservar o patrimbnio das
futuras geracbes e do proprio
empreendimento. Para tanto, deve-
se preparar todos os membros da
familia para lidarem com o0 novo
sucessor, seja ele um membro da
familia ou ndo. Nesse momento em
que se planeja o futuro, é essencial
que seja dito que o herdeiro pode
manter o vinculo com a empresa
sem que se torne gestor.

Isso porque, conforme explicamos,
nem sempre o0 herdeiro tem interesse
ou capacidade de ser o sucessor. Os
herdeiros, na verdade, podem se
enquadrar em diferentes funcdes
dentro de uma empresa familiar:
sdcio, membro de conselhos
(administrativo, financeiro, familiar
etc.), gestor. Cabera ao fundador
empresario, junto com os demais, a
conducao correta do processo de
escolha de seu sucessor para que a
empresa nao fique em desvantagem
competitiva durante o periodo.



atencao!

Mas qual o motivo que pode levar a
uma desvantagem competitiva?

INTERESSE.

E importante que se destaque que a vontade do

sucessor ¢ primordial para o sucesso do negdcio.

Em muitos casos de sucessdao em empresas
familiares, os herdeiros ndo tém nenhum interesse
no empreendimento ou conhecimento sobre ele,
mas assumem o cargo de gestor por acreditarem
ser o caminho natural (confundem o papel de
herdeiro e sucessor), o que pode levar o negocio a
faléncia. Fique atento a isso




A holding
familiar

A holding é um tipo empresarial que apareceu no Brasil
com a Lei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404). Ela é
uma empresa ndo operacional (ndo exerce atividade
produtiva ou comercial) que participa de outras
sociedades como sOcia ou acionista, ou seja, exerce
controle ou participacao relevante na suas
administracoes.

Essa pessoa juridica tomara as decisoes
administrativas e operacionais em relagao a
empresa ou empresas das quais é socia.

A holding familiar € uma empresa que administrara os patriménios
(bens e participagdes societarias) das pessoas de uma mesma familia.
Em outras palavras, os familiares se unem e criam uma sociedade
para administrar seus proprios bens, e estabelecem regras no
contrato social a respeito do direito a voto, administracéo, saida e
entrada de socios. Em suma, sdo eles mesmos quem deliberam sobre
todas as questdes que concernem a esse patrimdénio, com a diferencga
de que deixam de atuar de forma emotiva (propria das pessoas
fisicas) e passam a agir de forma negocial (prépria das pessoas
juridicas).




Os membros da familia deixam de ser socios da empresa
controlada e passam a ser socios da holding. Ela pode ser
pura (tem como objetivo apenas a administracao de bens
e sociedades) ou mista (além de administrar, exerce
atividade empresarial).

A constituicao de uma holding deve ser avaliada por um
especialista, que estudara a viabilidade, perfil familiar e
hegocial, uma vez que sua fundacao pode nao ser
vantajosa nos casos de familias que nao possuem tantos
bens. Porém, quando se mostra viavel, apresenta
vantagens muito relevantes, como:

Planejamento sucessorio

Facilita a sucessao hereditaria de bens, uma vez que as regras de sucessao ja estarao
definidas em seu contrato social. Por isso, evita a necessidade de um inventario, os
possiveis conflitos entre os herdeiros e a interrupgao das atividades da empresa.

Blindagem patrimonial

Seu patrimoénio ndo se confunde com o patriménio de seus sécios, 0 que ocasiona maior
protecdo contra possiveis demandas judiciais.

Planejamento tributario

Por ser uma pessoa juridica, a incidéncia de tributos € menor do que a incidéncia do imposto
de renda.




Conclusao




A sucessao empresarial € um tema que ganhou forca no
Brasil nas Ultimas décadas, principalmente com o aumento
da competitividade e das dificuldades financeiras
decorrentes do atual momento econémico.

Hoje, é impensavel que tal sucessao acarrete
desvantagens competitivas para a empresa, seja
porque nao foi planejada ou porque foi mal
executada.
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Todo empresario deve conhecer e entender as
diferencas entre herdeiro e sucessor e saber como
o direito das sucessoes regula a heranca. Com esse
conhecimento, é possivel pensar em um
planejamento sucessorio que garanta o normal
andamento do processo de sucessao, considerando
as possibilidades que contribuem para facilita-lo.

Para as empresas familiares, é preciso entender suas
caracteristicas e a forma como elas influenciam as
decisbes no processo sucessorio. O cuidado para
qgue tal periodo ndo influencie negativamente a saude
da empresa deve ser dobrado, devido a emocao que
o momento pode gerar nos membros da familia. Nao
se pode esquecer, também, de que ha alternativas —
como a holding familiar — que conferem uma
seguranca juridica em alguns casos, contribuindo
para que a sucessao se dé de forma tranquila para
0S membros e para a propria empresa.

A heranca e a sucessao empresarial
Nndo sao mais um tabu para vocé, apos
todas essas informac¢fes que
disponibilizamos neste e-book. Faga
bom proveito!




O l Terrazzan & Almeida

advogados

Desburocratizar solucdes para
gerar resultados, € o que vocé
busca?

Nossa banca emprega estratégias inovadoras e pragmaticas e
trabalhamos duro para garantir que as necessidades legais de nossos
clientes sejam atendidas. O escritorio nasceu da necessidade de
desburocratizar servicos juridicos oferecendo solu¢des inovadoras e
objetivas, tornando assim de facil acesso tanto para pessoas fisicas
quanto juridicas.
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